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Stresstest und Bilanzanalyse bei Fernheizwerken

Agenda

Entwicklung und Ablauf ,Wirtschaftlicher Stresstest*
Fallbeispiel 1

Fallbeispiel 2

Fallbeispiel 3

Vergleich der Auswirkungen beim Riickgang der Warmeabnahme

Exkurs: Stand zum Fordersystem der ,Wei3en Zertifikate*
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Aktuelle Herausforderungen fiir die Betriebe

Die Einnahmensituation der Betriebe geht tendenziell zuriick
Die Fixkosten sind relativ hoch und bieten begrenzten Spielraum
Gleichzeitig herrscht erheblicher Druck auf die Tarife
Zunehmende Konkurrenzsituation

o Do Do To Ix

Anspruchsvolle Kunden

EFFIZIENZSTEIGERUNG
PROFESSIONALISIERUNG
SERVICEORIENTIERUNG
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Stresstest und Bilanzanalyse bei Fernheizwerken

Optimierung durch den FERNWARME PLUS Ansatz

Stresstest i Technische Analyse
Finanzanalyse mit Perspektive Kosten-Nutzen Rechnung
3 Férdermanagement

Strategie- und MaRnahmenplan
fur die kommenden 10 Jahre

Energieeffizienz Audit Uni EN 16247
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Stresstest und B»i»l,i "

Der wirtschaftliche Stresstest

Die Wirtschaftlichkeitsanalyse sieht 2 Phasen vor:

A Analyse der Vergangenheit iiber die Reklassifizierung der Bilanzen der letzten 3-4
Jahre, um die laufende Entwicklung zu erfassen;

A Analyse der zukiinftigen Entwicklung durch einen business plan, um die Potenziale
der Anlagen- und Betriebsoptimierung auf Basis der Ergebnisse der technischen
Betriebs-Audits
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Stresstest und Bilan:

/

Stresstest - Bilanzanalyse

A Analyse der Rentabilitat

25,00%

A Analyse der Finanzierungsstruktur und  20.00%

der Deckung des Umlaufvermégens
A Analyse der Riickzahlung der

langfristigen Kredite
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Rentabilitdtsanalyse

2014 2015 2016

B Rentabilitat

m Kapitalrendite

m Umsatzrendite

m ROT (rotazione del capitale investito netto)
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Stresstest und Bila

Stresstest - Bilanzanalyse

Analyseder Finanzstruktur
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B Gesamtaufwendungen / Nettovermdgen

m konsolidierte + kurzfristige Passiva / Nettovermégen
m konsolidierte / Nettovermégen

m Nettofinanzposition/EBITDA

AUTONOME 3% ¥| PROVINCIA
PROVINZ | AUTONOMA
sozen |JJMI'; piBoLzaNO
SUDTIROL =~ ALTOADIGE

* ¥ x
* *
* *

*

*
* oy x

Fondo europeo di sviluppo regionale EUROPEAN UNION

Finanzielles
Ungleichgewicht

Verhiltnis

Fremd-/Eigenkapital
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Leverage

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I Leverage ® Financial leverage
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Stresstest und Bila{lf’

Stresstest - Bilanzanalyse

Indikatoren: Mittleres ZahlungszieKunder Lieferanten
140,00
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100,00 m—
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60,00
40,00
20,00 T —_—

0,00

2014 2015 2016

== Schulden gegeniber Lieferanten * 365 / Gesamteinkauf
- Kredite gegenuber Kunden *365 / Verkaufserlse

Die Betrachtung der Situation hinsichtlich offener Kundenforderungen und Schulden gegeniiber
Lieferanten ist wichtig um moglichen Liquiditatsengpdssen vorzubeugen.

AUTONOME
PROVINZ

efre-fesr

Sudtirol - Alto Adige

Europdischer Fonds fir regionale Entwickiung
Fondo europeo di sviluppo regionale EUROPEAN UNION

BOZEN IR
SUDTIROL N

R o VAN C‘
7 Arohoice n ‘ k E O 23.11.2018-S. 8



Europdischer Fonds fir regionale Entwickiung
ondo europeo di sviluppo regionale  EUROPEAN UNION

Stresstest - Bilanzanalyse
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m Bank Finanzierung
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Stresstest - Analyse der Umsatzentwicklung
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Riickgang der Einnahmen
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Stresstest — Analyse der Umsatzentwicklung
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Stresstest und B/IJ;

Stresstest — Kostenstruktur und Preisanalyse

Warmepreis 0,135 k | 2 |

jahrliche Zuschiissé kWh verkauft 0,015 k { 2 |

DurchschnittlicheEinnahmerausWarmeverkauf 899.726,0! GesamtkOSten/ kWh Verkan

Warme Verkauf 6.785.264,6:kWh B Biomasse Einkaufspreis / kWh
Betriebskosten verkauft

Biomasseverbrauck016: 14.732,0( Srm @ Leasing / kWh Verkauf
Biomassekosten 2016: 294.658,0(e

Biomasse Einkaufspreis 20,0Ce k { NJ H Dienstleistungen / kWh verkauft
Biomasse Einkaufspreis / kWh verkauft 0,04342616:€ k | 2 |

Leasing 3.093,2%€ B Andere Kosten / kWh verkauft
Dienstleistungen 255.949,0¢€

Andere Kosten 8.238,4%€ W Steuern / kWh Verkauf

Steu?m 12.497,4:€ @ Abschreibungen / kWh verkauft
Leasing / kWh Verkauf 0,00045587'¢ k 1 2 |

Dienstleistungen / kWh verkauft 0,03772131€ k 1 2 | B Zinsen / kWh verkauft

Andere Kosten / kWh verkauft 0,00121416€ k | 2 | 1% 1%

Steuern / kWh Verkauf 0,00175976%€ k | 2 |

Gesamtkosten laufende Verwaltung 0,08457728¢€ k | 2 | .

nO+SN]lFdZFALINBAA Kk Y24 0,048022°€ K 1 2 | Gewinn/kWh Verkauf

Abschreibungen Anlagesachvermégen 361642,€

Abschreibungen / kWh verkauft 0,053298:€ k | 2 |

Passivzinsen Darlehen 71989,9:€ B Gesamtkosten/kWh
Abschreibungen / kWh verkauft 0,010609%€ k | 2 | Vetkauf

N Warmepreis / EBT -0,015885%€ K 1 2 | B Gewinn/kWh Verkauf
[GewinrkWh Verkauf 0,00151472¢ « | 2

Kostendeckungspreis 0,148485€ k | 2
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Stresstest und B»i»l(/’

Stresstest — Szenario mit Optimierung

geschatztgahrliche

Investitionskosten Z.
Einsparungen
Investitionen € €
Verbrennungsoptimierung (BMK 1) € N1 € 0®dc
RauchgasrezirkulatiogfBMK 2) € HpPpO® € 0®g
OptimierungRauchgaskondensation €E cyo € MHO®
Pufferspeichermanagement € HTO® € HODs
AnderungAnschuRleistung € por € o0dr
Anderung Stromliefervertrag auf
Fixpreis € pn € gp )
Gesaminvestitionen 167.000,0( 21.438,0( GeWInn ZUkunft
80.000
Die zweite Phase hat zum Ziel, die erreichbaren 60.000

wirtschaftlichen Auswirkungen durch die
Umsetzung von Optimierungsmalnahmen zu
quantifizieren.

Vergleich Wirtschaftskennzahlen
MIT und OHNE MaRnahmen
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Stresstest und Bif!{'z

Stresstest — break even

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Warmeverkau € € € € € €
Variable Kostel Rohstoff Einkaufskostt-€ -€ -€ -€ -€ -€
Andere Betriebskosten (Verwalungsspe:
usw.}-€ -€ -€ -€ -€ -€
Deckungsbeitra € € € € € €
Deckungsbeitrag 54,309 53,16% 51,99% 53,139 51,96% 50,76%
Fixkoster Fixkomponente Dienstleistung-€ -€ -€ -€ -€ -€
Indirekte Steuer-€ -€ -€ -€ -€ -€
Lohnkoster € - € - € - € - € - € -
Abschreibunge-€ -€ -€ -€ -€ -€
andere Fixkoste-€ -€ -€ -€ -€ -€
Gesamt Fixkoste -€ -€ -€ -€ -€ -€
betriebliche Ertrage € € € € € €
Break Even Punl € ypo®d®mper yTcodmyey dnndynec yycdnna PMmM®Pp cH
Hebelwirkunc 10,055 13,309 20,362 9,182 11,959 17,706
Analyse Hebelwirkun
-10% Erlos 852.635 852.635 852.635 895.267 895.267 895.267
erwartete Abnahme der betrieblichen Erl¢ 100,55% 133,099 203,629 91,82% 119,599 177,06%
erwartete betrieblichen Ertrac-e -€ -€ € -€ -€
Fixkosten (inkl. Gebuhren, Steuern |
aulsrordonthiche-ostee— =T T <E -€

BreakEvenPunkt €
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Stresstest und Bila{lf“

Stresstest — break even

Optimierungs-
maRknahmen

+ Effizienz im Betrieb

Bessere Kapazitdat um
Umsatzriickgdange abzufedern

Umsatzbreak even

1.140.000
1.120.000

1.100.000

1.080.000

1.060.000
w 1.040.000
1.020.000
1.000.000 —
980.000 —
960.000 —
940.000

2022 2023

Break Even_mit Optimierung = Break Even_ohne Optimierung
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lanzanaiyse bel Fermheizwerken
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Stresstest und B Saaa s

Stresstest — Erkenntnisse aus 10 Analysen in Siidtirol

A Der reine Verkauf von Wirme hat bisher kaum ausreichend Umsatz sichergestellt,
um ein Fernheizwerk rentabel zu betreiben (Ausnahmen!).

A Die Fernheizwerke mit einer zufriedenstellenden Rendite haben i.d.R. zusitzlich zum
traditionellen Warmeverkauf eine Kraft-Warme-Kopplung in Betrieb.

A Generell ist eine hohe Abhingigkeit von den Férdersystemen gegeben: Investitionszuschiisse,
Carbon-Tax, Energieeffizienz-Zertifikate, Einspeisetarife Strom.

A In nahezu allen analysierten Fillen ist ein Ungleichgewicht in der Struktur der Finanzierungs-
quellen gegeben, indem ausschlieRlich auf langfristige Bankfinanzierungen aufgebaut wurde.

A Der Druck der Kapitalkosten zur Tilgung der langfristigen Darlehen begrenzt die Erreichbarkeit
positiver Betriebsergebnisse in hohem MakRe.

A Mit einigen Ausnahmen haben die Fernheizwerke geringe Kraft fiir Investitionen und
Innovationen aus eigenen Mitteln, was den Bedarf an Drittmitteln weiterhin hoch halt.

A Bei OptimierungsmaRnahmen sind die Betreiber oft nur zu Kleinstinvestitionen bzw. nicht-
investiven MaRnahmen bereit/fahig, da die Kapitalkosten oft die erzielbaren Einsparungen die
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